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Délibération 2023/73 portant présentation des orientations du projet de territoire de 
la Communauté d’Agglomération du Caudrésis et du Catésis (CA2C) 
En novembre 2022, la Communauté d’Agglomération du Caudrésis et du Catésis (CA2C) lançait 
l’élaboration de son projet de territoire avec le soutien du bureau d’étude Voirin Consultant, basé à 
Strasbourg. 

Le 1er janvier 2019, la Communauté de communes du Caudrésis et du Catésis est devenue une 
Communauté d’Agglomération. Ce changement de statut s’est accompagné de la prise de nouvelles 
compétences (obligatoires, facultatives et optionnelles).  

En formalisant un projet de territoire, la CA2C souhaite assoir une vision stratégique en interrogeant 
l’exercice de ses compétences.  

L’objectif de la démarche :  

− Élaborer un diagnostic exhaustif avec une vision partagée des besoins des communes membres de 
la CA2C ; 

− Analyser la cohérence entre les besoins, les compétences exercées et les moyens alloués ; 
− Étudier les différentes orientations à donner pour un projet fédérateur et coconstruit avec les 

communes ; 
− Disposer d’un document stratégique socle qui définit les priorités et décrit les actions à mener pour 

relever les défis. 

 



 
 

La phase de définitions des orientations étant achevée, celles-ci doivent faire l’objet d’une validation :  
− Au Bureau Exécutif le 14 juin 2023 ; 
− A la Conférence des Maires le 21 juin 2023 ; 
− Au Conseil communautaire le 04 juillet 2023. 
Vu les orientations proposées en annexe, 
Après en avoir délibéré à l’unanimité, l’Assemblée valide les orientations proposées. 
 

Annexe(s) - Orientations 
 

Acte certifié exécutoire 
Transmission en Sous-Préfecture le 

10/07/2023 
Publication le 10/07/2023 

 

Fait et délibéré en séance les jours, mois et an 
susdits 

Pour expédition conforme 
Le Président de séance, 

Maire du CATEAU-CAMBRÉSIS 
Conseiller Régional 

Serge SIMEON 
 
 
 

IMPORTANT - DELAIS ET VOIES DE RECOURS : 
Conformément à l’article R421 – 1 du code de justice administrative, le tribunal administratif de 

Lille peut être saisi par voie de recours formé contre la présente délibération pendant un délai de 
deux mois commençant à courir à compter de sa date de notification et/ou de sa publication. 
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C A U D R E S I S  E T  D U  C A T E S I S   

VOIRIN Consultants – Fond de dossier pour le Conseil 
communautaire du 04 juillet 2023 
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I .  R a p p e l  d e  l a  d é m a r c h e  

1 .  O b j e c t i f s ,  m é t h o d e  e t  c a l e n d r i e r  
 

La CA2C a décidé de réaliser son Projet de territoire à horizon 2032. Un projet de territoire est 
un document de référence pour l’action publique sur le territoire. Il fixe un cap, une feuille de route sur 
la base des enjeux à venir pour les prochaines années, et se base sur un diagnostic partagé par les acteurs 
du territoire. La démarche doit permettre de :  
• Questionner l’adéquation des missions réalisées par la CA2C au regard des besoins des communes ;  
• Analyser les coûts de fonctionnement de l’agglomération ;  
• Identifier les orientations et évolutions par compétences ;  
• Déterminer une feuille de route pour l’action communautaire.  
 

Cette démarche s’appuie sur une concertation des 46 communes dans le cadre de laquelle se situe 
cet entretien. La mission sera réalisée selon trois phases :  
• Phase 1 – Diagnostic : le but étant de caractériser le territoire, ses habitants, ses usagers et toutes 

les activités économiques et d’en comprendre leurs besoins. Un focus spécifique est dédié à 
l’analyse et au recueil des besoins des communes, notamment au travers de 46 entretiens réalisés 
auprès de ces dernières, d’un séminaire des Maires et d’un atelier des DGS et secrétaires de mairie. 
En parallèle de cette concertation, des travaux d’analyse financière sont réalisés ;  

• Phase 2 – Orientations : l’objectif est de proposer des scénarios satisfaisants l’intérêt 
communautaire et correspondants aux besoins énoncés lors du diagnostic ;  

• Phase 3 – Rédaction : à l’issue du choix des scénarios et de l’approbation des orientations, le projet 
de territoire sera rédigé et présenté à l’ensemble des élus communautaires.  

 
Ci-dessous, le planning prévisionnel de la démarche :  

 

2 .  P r é s e n t a t i o n  d e  l a  m é t h o d e  d ’ é l a b o r a t i o n  d e s  o r i e n t a t i o n s  
 
La deuxième phase a été conduite en mobilisant élus et techniciens de l’agglomération lors de 6 entretiens 
menés les 22 et 23 mai 2023. Le découpage des entretiens s’est basé sur les pistes d’orientations 
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restituées en Conférence des Maires et en Conseil Communautaire les 28 mars 2023 et 6 avril 2023. Pour 
rappel, ci-dessous les pistes d’orientations issues de la phase 1 de diagnostic du territoire :  
 

 
 
Lors des entretiens, un rappel des points clés du diagnostic a été présenté aux élus et techniciens. Les 
échanges se sont ensuite articulés autours des dispositifs communautaires existants selon chaque sujet, 
et des projets éligibles.  
 

3 .  L a  c o n t r i b u t i o n  d u  C o n s e i l  d e  D é v e l o p p e m e n t  
 
Conformément à l’article L5211-10-1 du CGCT, le Conseil de Développement a été saisi par la CA2C pour 
contribuer à l’élaboration de son Projet de territoire. Cette contribution est à retrouver en annexe du 
présent fond de dossier.  
 

I I .  L e s  o r i e nt at i o n s  d u  P ro j e t  d e  t e r r i t o i r e  d e  l a  C A 2 C  

Ci-après, les propositions de projets à intégrer au projet de territoire.  
 

1 .  T h è m e  1  :  D é v e l o p p e r  u n e  a g g l o m é r a t i o n  d e  p r o j e t s  
 

a .  D é t e r m i n e r  u n e  f e u i l l e  d e  r o u t e  p o u r  l e s  
m o b i l i t é s  

• Transports en commun :  
o Maintenir le transport en commun existant au travers de la délégation de services public 
o Accroître de 10 à 15% le transport en commun commercial 
o Améliorer la communication sur les transports en commun pour la population 

(harmonisation et entretien des arrêts de bus notamment) 
o Transformer la gare routière de Caudry en un espace multimodal (point relai vélo, 

recharges électriques, …) 
• Jeunesse :  

o Mettre en place une aide aux 18 – 25 ans pour passer le permis de conduire (sous 
conditions) dans une auto-école du territoire 
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b .  Œ u v r e r  p o u r  a m é l i o r e r  e t  é q u i l i b r e r  l ’ a c c è s  a u x  
s o i n s  

• Soutenir les projets étatiques et départementaux (médicobus, salariat de médecin, …) sur le 
territoire 

• Soutenir le développement de la télémédecine (installation de cabines de téléconsultation sur 
les communes)  
 

c .  A m é n a g e r  u n  t e r r i t o i r e  c o h é r e n t  
 

• Ouvrir la réflexion sur l’élaboration d’un Plan Local d’Urbanisme Intercommunal 
o Le cas échéant, renforcer l’ingénierie en matière d’urbanisme et d’habitat au sein des 

services de l’agglomération 
 

d .  E q u i l i b r e r  l e  d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  d u  
t e r r i t o i r e  

 
• Soutenir les TPE et PME du territoire et lutter contre la carence de foncier économique bâti en 

construisant des « Villages de TPE/PME » (bâtiments à louer, faibles loyers) 
• Engager une réflexion sur la mise en place de baux à construction 
• Soutenir l’agence d’attractivité pour revitaliser le Cambrésis 

 

2 .  T h è m e  2  :  C o n f o r t e r  u n e  a g g l o m é r a t i o n  d e  s e r v i c e s  
 

a .  S o u t e n i r  l e s  c o o p é r a t i o n s  a u  s e r v i c e  d e s  
c o m m u n e s  

 
• Mettre en place et animer un Réseau des Directeurs Généraux des Services et des Secrétaires de 

Mairie 
• Soutenir les initiatives de tutorat entre secrétaires de Mairie pour favoriser les remplacements 

en cas d’absences 
• Accroître les services d’appui technique aux communes en renforçant les effectifs des brigades 

(verte, patrimoine et peinture) 
 

FIN DU DOCUMENT 
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